CONCORRENCIA ELETRONICA 01/2025

ANEXO IV
MATRIZ DE RISCOS
A presente Matriz de Alocagdo de Riscos é elemento componente e indissociavel do instrumento de
contrato oriundo do procedimento administrativo da licitagdo para a Concessdo do Transporte Publico

Coletivo de Passageiros de Sapucaia do Sul/RS.

A seguir, é apresentada a Matriz de Concesséo do Sistema de Transporte Coletivo Urbano, com a indicagao

dos afetados por cada tipo de risco.
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Descrigao do Risco Concess. | Municipio | Mitigagcao
1 FINANCEIRO -
1.1 Erros e inadequagdes da proposta contidas na | X Conta e risco da §
proposta comercial que deu Vvitéria a Concessionaria §
concessionaria no processo de licitagao. §
1.2 | Erros ou ndo confirmacdo das informacgdes X Revisdao do equilibrio §
estabelecidas no projeto basico com relagéo a econdmico-financeiro do E g
prospecgao de passageiros e/ou receitas. contrato g §
1.3 | Alteragdo dos custos variaveis de operagédo | X Revisdo do equilibrio o2
(custo do km), valor dos investimentos (frota, econdmico-financeiro Eé
instalagdes, sistemas, pessoal administrativo) do contrato ég
com relagéo a proposta comercial =
e
83
1.4 | Indenizagbes por capital ndo amortizado na X Indenizagdes com gé
hipétese de suspensdo da concessdo por receitas orcamentarias %g
motivo nao originario da concessionaria E §
1.5 | Alteragbes (criagdo, extingdo, aumento ou X Revisdao do equilibrio é%
diminuicdo da aliquota tributaria ou encargos econdmico-financeiro §Lg
legais sobre o servigo. do contrato o<
1.6 | Cumprimento da legislagdo vigente e | X Reservas financeiras $§
adimplemento das  obrigagbes fiscais, ;
tributarias, trabalhistas e previdenciarias.
1.7 | Alteragdes de politicas tarifarias X Revisdo do Equilibrio
econdmico-financeiro do
contrato
1.8 | Aumento ou diminuicdo da demanda e/ou X Revisdo do Equilibrio
receita tarifaria do sistema econdmico-financeiro do
contrato
1.8 | Manutengdo do  equilibrio  econémico- X Clausulas contratuais
financeiro do contrato
1.9 | Obtencdo e variagdo dos custos de | X Conta e risco da
financiamentos concessionaria
1.10 | Falta de liquidez e problemas de fluxos de | X Conta e risco da
capital de giro concessionaria
1.11 | Dividas e inadimpléncias com fornecedores, | X Conta e risco da
funcionarios e Prestadores de servigos concessionaria
relacionados a concesséo
1.12 | Obtencdo e variagcdo dos custos de | X Conta e risco da



financiamentos

concessionaria

1.13 | Gestao e solugdo de falhas e atualizagéo Mecanismos de
tecnolégica nos aplicativos de celular e no protecdo no Contrato
sistema eletrénico de bilhetagem exigidos no com a empresa
Edital e seus Anexos fornecedora de

tecnologia

1.14 | Valores referentes a passagens pagas € nao Contabilizagao das

utilizadas de clientes

diferencas ao final da
concessao
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2 OPERACIONAL
2.1 Danos a Municipalidade decorrentes da Gestdo e fiscalizagdo
execugao e operagdo do sistema pela pelo Poder Concedente
Concessionaria
2.2 | Falhas e acidentes ocorridos na construgéo de Reservas financeiras
benfeitorias por parte da concessionaria para
operagao e manutengao do sistema
2.3 | Alteragdo da quilometragem média percorrida Equilibrio  econémico-
devido a alteragbes de quantitativos (linhas, financeiro do contrato
tabelas horarias)
2.4 | Falhas no servigo e operagao do sistema em Gestéo e fiscalizagao de
desconformidade com o nivel de qualidade acordo com os critérios
dos servigos previstos no contrato de qualidade e
produtividade
2.5 | Qualidade das vias urbanas utilizadas nas Gestdo junto a pasta
rotas do sistema em desconformidade com o responsavel pela
padrao do inicio da operagao conservagao de vias
publicas
2.6 | Alteragcdo do modus operandi, criagédo de Revisdo contratual nas
novas regras de integracao clausulas afetadas
2.7 | Alteragbes das especificagbes técnicas com Equilibrio  econémico-
relacdo a quadro de horarios, rotas, frota financeiro do contrato
(quantitativa e qualitativa) Fator de Utilizagao
(motoristas e fiscais).
3 REGULATORIO
3.1 | Alteragdes (criagdo ou extingdo) de incentivos, Revisdo do equilibrio
beneficios, subsidios tarifarios do sistema econdmico-financeiro do
contrato
3.2 | Multas e sangbes por descumprimento das Reservas financeiras
regras e condigbes estabelecidas no edital,
contrato de concessdo e indicadores de
qualidade propostos
3.3 | Ineficiéncia administrativa ou operacional do Gestdo e fiscalizagdo
concessionario pelo Poder Concedente
3.4 | Descobrimento decorrente de Gestao e fiscalizacao
quebras/indisponibilidade dos veiculos pelo Poder Concedente
3.5 | Descumprimentos decorrentes de agdes Mediacao judicial
unilaterais do Poder Concedente
4 LEGAL
4.1 Deciséo judicial que impega ou suspenda a Mediacéo judicial
concessao por ato alheio a Concessionaria
4.2 | Responsabilidade Civil por acidentes com Seguro de
2
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danos pessoais e materiais decorrentes da
operagao

responsabilidade civil
Incluido nos custos

4.3 | Pagamentos de indenizagdes e despesas | X
devido a responsabilidade civil decorrentes da
operagao

Seguro de
responsabilidade civil
Incluido nos custos

4.4 | Multas e sangdes de 6rgdos ambientais por | X
descumprimento de leis.

Reservas orgamentarias
da Concessionaria

5 SOCIAL

5.1 | Tumulto e comogbes sociais (greves,
ocupagdes) salvo em caso de greve dos
funcionarios da Concessionaria julgada ilegal
ou negligéncia da concessionaria na protecao
de seu patrimbnio

X Indenizagdes por receita

orcamentarias

5.2 | Greve e paralisagbes de funcionarios julgadas | X
legais pelo Poder Judiciario

Mediacao judicial

5.3 | Danos aos bens da Concesséo por falta de | X
seguranga (vandalismos, furtos, roubos)

Reservas financeiras
Seguros especificos
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