PREFEITURA MUNICIPAL DE SAPUCAIA DO SUL
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO
Termo de Compromisso MCIDADES 968573/2024 - Operagao 1098172-62

MATRIZ DE RISCO - METAS 4 E 5 - READEQUAGAO DO CANAL E PONTE DA RUA MAJOR DE SOUZA LIMA

Relacionado a: Risco Probabilidade Impacto N}l?vizlcge Danos Acéo de Mitigagéo Responsabilidade
A Gestao do Contrato devera
Demora nos tramites internos de preparagdo do O orgamento néo refletir o valor |fazer acompanhamento desta
1 Edital & oarecores Juridinos preparag Provavel Alto 200 |de mercado e redugdo de etapa conversando comos | CONTRATANTE
P interesse das licitantes. setores que tabalham na
preparagao da Licitagao.
A Gestao do Contrato devera
Escolha da modalidade de Contratagéo Integrada ;Z;g;:g%rgaaggzrgggi%:;it:
2 causar atralso nosﬁtramltes _|nternos por se tratar Provavel Alto 200 Impossibilidade de iniciar e} obra envolvidos no processo CONTRATANTE
de pecas ainda n&o produzidas pela e perda do recurso disponivel . . L
Fase de Administracio Municipal interajam para qmmw davidas
planejamento INSTITUCIONAIS e tornar mais célere o
da licitagéo processo.
3 Problemas com Ilcen0|am~ento amblentaJ Raramente Alto Impossibilidade de inicio da Solicitagéo de prioridade a CONTRATANTE
(necessidade de supressao de vegetacao) acontece obra. SEMAS
Cumprimento dos prazos
Atraso no inicio do processo Administrativo da Perda de interessados no estabelecidos e Gestéo
4 < P Provavel Muito Alto certame devido a defasagem do cuidadosa por parte das CONTRATANTE
Contratacéo . A
or¢camento Secretarias envolvidas no
processo.
Contratacio Integrada como forma de contracio ndo Ocorréncia de menos licitantes, |Dar muita publicidade ao
5 ¢ g o ¢ Pouco Provavel Médio 150 por se tratar de licitagdo com processo licitatério para ter CONTRATANTE
usual em nosso Municipio R , s
contratagao integrada. grande numero de licitantes.
Por se tratar de licitagdo de Resposta rapida as
Atraso ou suspensao no processo licitatério em grande valor e com muitas impugnagoes recebidas e
6 - ) P ~ P Provavel Alto 225 variaveis, havera o risco de acompanhamento das CONTRATANTE
razao de impugnagoes ) - ; }
impugnagdes em qualquer das |equipes envolvidas para
etapas, atrasando o processo. |sanar qualquer duvida.
Ocorréncia de menos licitantes, |Dar muita publicidade ao
7 Contratagdo Integrada Pouco Provavel Médio por se tratar de licitagdo com processo licitatério para ter CONTRATANTE
contratagao integrada. grande numero de licitantes.
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Nivel de

Relacionado a: Risco Probabilidade Impacto Risco Danos Acéo de Mitigagéo Responsabilidade
Fase da LICITACAO Propostas com documentagdo incompleta ou incorreta, . - e EStape.l.ecer crlterlo§ claros e
Contrataggo 8 tratar de entreea de técni Provavel Médio Atraso no processo licitatorio. possibilitar esclarecimentos CONTRATANTE
por se tratar de entrega de tecnica e prego prévios.
Ao abrir diligéncia para
Necessidade de diversos ajustes nas propostas por Demora no inicio da execucio complementagao/ajuste nas
9 incompatibilidade dos documentos apresentados com Provavel Alto 225 do obieto inict xecug propostas, esclarecer os CONTRATANTE
o solicitado pela Administragdo Jeto. ajustes necessarios para a
Licitante.
Capacitar os servidores
Dificuldades na andlise por se tratar de proposta de . . Demora no inicio da execugdo [envolvidos em processos
10 Provével Médio 150 ¢ P CONTRATANTE
técnica e prego do objeto. licitatérios com técnica e
prego
Ao abrir diligéncia para
Demora no inicio da execugao complementacdo/ajuste nas
11 Necessidade de diversos ajustes nas propostas Provavel Alto 225 do obieto propostas, esclarecer os CONTRATANTE
Jeto. ajustes necessarios para a
Licitante.
Falls g0 recursoscuctags [N OISO
12 Demora no inicio da execugdo da obra Provavel Médio 150 orgamentaria para realizar os = PN CONTRATADA
empenhos gestdo junto a Caixa e ao
) Ministério.
Contratagéo Integrada,
- " . . responsabilidade da solugédo
13 Incon:patlbllldad-e de SOIucoe.S de engenharia com a Pouco provavel Baixo Atraso na entrega dos projetos e de engenharia da contratada. | CONTRATADA
solucdo pretendida pelo Municipio consequentemente da obra. -
Contratagdo de seguro de
riscos de engenharia
Atraso na entrega dos projetos basico e executivo . . Monliorar OS.P'”‘.]ZOS e manter
14 cla Contratada Provavel Alto 225 Retardo no inicio da obra reunides periédicas com a CONTRATADA
PROJETOE |° Contratada.
INTERFERENCIAS —
COM AS Contratagéo Integrada,
ESTRUTURAS . . . ~ - . responsabilidade da solugéo
15 Condlgoesldo terreno d|ferente§ das previstas Pouco provével Alto 150 Serao necessarias alteragdes de engenharia da contratada. CONTRATADA
EXISTENTES |dentro da area em que ocorrera a obra nos projetos ~
Contratagdo de seguro de
riscos de engenharia
Como a maioria das redes estédo Contrataga'(') Integrada, =
Existéncia de redes ou estruturas subterraneas no escopo do empreendimento responsabilidade da solugdo
16 = Pouco provavel Alto 150 P . pre ' |de engenharia da contratada. CONTRATADA
ndo mapeadas as alteracdes no projeto podem ~
Ser pequenas Contratagéo de seguro de
peq ’ riscos de engenharia
. ~ . N Possibilidade de atraso no Contrataga.c.) Integrada, ~
Necessidade de adequagéao dos projetos as ) responsabilidade da solugédo
cronograma da obra, devido a
17 condigdes encontradas no local apds o inicio do Provavel Baixo demora nos trémites’ internos de engenharia da contratada. CONTRATADA
objeto ara termos Aditivos Contratagdo de seguro de
p : riscos de engenharia
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Nivel de

Relacionado a: Risco Probabilidade Impacto Risco Danos Acéo de Mitigagéo Responsabilidade
o . ) ) o Fiscalizagéo efetiva para o
18 Ocorrenma de dIfICU|.dad?S no Ilcen0|anjento Provavel Baixo Possibilidade de atraso no cumprlme_nto das etapas CONTRATANTE
ambiental e na autorizagéo de supresséo vegetal cronograma da obra. estabelecidas por cada uma
INSTITUCIONAIS das contratadas.
) ~ ) . ) o Atuacao do Gestor do
19 Atraso na liberagéo das areas _pc:xr_a a execugao Pouco provavel Baixo Neces&dgde de realizagdo de Cont_rato no se_n_hd_o de CONTRATANTE
dos servigos por parte do Municipio Termo Aditivo. monitorar e minimizar os
prazos.
Custos adicionais decorrentes
Solugao das interferéncias com a infraestrutura de fatos supervenientes a Contratagéo Integrada prevé
20 a existente, inclusive redes de concessionarias Pouco provavel Baixo contratagdo associados a que estes custos serdo da CONTRATADA
INTERFERENCIAS], . -\ \: 8 = .
Fase de COM AS publicas e privadas escolha da solugéo de projeto Contratada
| ntrat
Gestéo do ESTRUTURAS pelo contratado
Contrato EXISTENTES  |Ajteragso no cronograma devido a - Contratagao Integrada prevé
. . . . . Possibilidade de atraso no =
21 reprogramacgdes decorrentes de interferéncias Pouco provavel médio que estes custos serdo da CONTRATADA
= cronograma da obra.
n&o cadastradas Contratada
22 _Chuvas intensas ou eventos naturais que Provavel Alto 225 Atraso no cronograma da obra |Aditivo de prazo CONTRATANTE
impactem o cronograma das obras
AR oA : Necessidade de ajustes do Incluir cldusulas no contrato
Variagdes extraordinarias de precos de insumos e .
23 mateﬁais pree Provavel Alto 225 |cronograma e atraso na entrega |para qualificagéo técnica das | CONTRATADA
da obra. empresas.
Necessidade de acréscimo de
24 Ampliagao do escopo a pedido do Contratante Provavel Alto 225 servigos devido ao acrécimo de |Aditivo Contratual CONTRATANTE
novas metas
Aumento da quantidade dos macro servigos em Alteragdo do Cronograma fisico Contratagao Integrada
25 = quar ¢ Provavel Médio 150 ¢ 9 responsabilidade dos custos CONTRATADA
relagéo aos previstos no escopo Contratual da obra .
de engenharia da Contratada
Pagamento do valor integral
2% Nao trara Qanos para o no caso de rt_edugao de até CONTRATANTE
empreendimento 5% da quantidade de macro
Redugao da quantidade dos macro servigos em . . Servicos
A relagéo aos previstos no escopo Contratual Pouco Provavel Médio
EXECUCAO DA ¢ previ p u ) - Pagamento do efetivamente
OBRA Necessidade de reunices e realizado caso a redugéo da
27 acompanhamento dos servigos - ¢ CONTRATADA
quantidade total do macro
executados . o
servigo exceda 5%.
Descumprimento dos niveis de servigo previstos no . Atraso no Cronograma como um |Incluir clausulas contratuais
28 . . Provavel Alto 225 . . CONTRATADA
Planejamento da Contratagdo, pela Contratada todo. com penalidades e garantias.
Realizar de forma preventiva
Interferéncia de moradores que impegam o andamento Interrupgéo do trafego e o trabalho de comunicagao
29 das ob Pouco Provavel Alto 150 interferéncia no dia a dia das aos moradores sobre o PREFEITURA
as obras pessoas transtorno e os beneficios da
obra
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Relacionado a: Risco Probabilidade Impacto N'lavizlcge Danos Acéo de Mitigagéo Responsabilidade
. . ~ Atuacao efetiva do Gestor do
Baixa qualidade de execugao e Contrato. para dar condices
30 Dificuldade de atuagéo da fiscalizagéo da Obra Provavel Alto 225 retrabalho, causando atrasos e , pare ¢ PREFEITURA
para os Fiscais de Obra
aumento de custos da obra. =
exercerem sua fungéo.
31 Demora no pagamento de cada etapa executada Frequentemente Muito Alto Possibilidade de atraso no Manter os empenhos ativos PREFEITURA
acontece cronograma da obra.
Necessidade de vistoria final e Mear::;g:gaéz ?oztc;JSaIc;zsagao
CONCLUSAO | 32 Entrega da Obra |Demora do pagamento final Provavel Médio 150 tramites burocraticos inerentes a | P PN PREFEITURA
. docuementos necessarios a
contratos desta magnitude. N
finalizagdo da obra.
— Assinado digitalmente por: Sapucaia do Sul, 6 de novembro de 2025.
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